Der selbstverschuldete Niedergang

Amerikas Stahlunter-
nehmen waren triage
und arrogant — und
jetzt verlassen sie sich
auf den Staat.

Von Winand von
Petersdorff

WASHINGTON, 8. Mirz. Der Nieder-
gang der amerikanischen Stahlindustrie
hat nicht mit dem Aufstieg unfairer chi-
nesischer Konkurrenz begonnen, son-
dern 50 Jahre frither. Und Tréagheit war
der wichtigste Grund. Das glaubt zumin-
dest Stephen Mihm, Geschichtsprofessor
an der Universitdt von Georgia. Nach
dem Zweiten Weltkrieg lagen die Stahl-
werke der wichtigsten Konkurrenz aus
Deutschland, Italien und Japan in Schutt
und Asche. Alles deutete damals darauf
hin, dass der von J.P. Morgan 1901 zusam-
mengefligte Gigant US Steel, den die Re-
gierung vergeblich zu zerschlagen ver-
suchte, mit wenigen heimischen Konkur-
renten auf absehbare Zeit die Mirkte be-
herrschen sollte.

Die grofien amerikanischen Konzerne
setzten auf gewaltige Produktionsstitten,
in denen in mehreren Schritten aus Eisen-
erz halbfertige Stahlprodukte gewonnen
wurden. Diese integrierte Fertigung ging
auf den Stahlpionier Andrew Carnegie zu-
riick, der damit schon Ende des 19. Jahr-
hunderts in Pittsburgh begonnen hatte.
Die bewéhrte und iiberall auf der Welt
praktizierte Technik erforderte gewaltige
Investitionen, weshalb die Amerikaner
kaum Konkurrenz fiirchteten.

Das war der Keim des Niedergangs. In
seltener Brutalitit hatte die renommier-
te Fachzeitschrift ,,American Metal Mar-
ket in den neunziger Jahren geschrie-
ben, der amerikanischen Stahlindustrie
hitte es besser getan, wenn die Japaner
1941 die Stahlmetropole Pittsburgh statt
Pear] Harbor bombardiert hétten. Tat-
sdchlich hatten vor allem Japan und
Westdeutschland bis Ende der siebziger
Jahre wettbewerbsfihige Industrien ent-
wickelt. Die Zerstorung habe technische
Innovation, Experimentierfreude und
Unternehmergeist beférdert, schreibt
der Autor in ,American Metal Market".
Der Okonom Joseph Schumpeter, der
die kreative Destruktion predigte, hitte
hier Anschauungsmaterial gefunden: Eu-
ropéische Unternechmer und Ingenieure
begannen die Stahlfertigung zu revolu-
tionieren. Im Osterreichischen Linz hat-
ten Ingenieure der Firma Voest ein Ver-
fahren weiterentwickelt, bei dem statt
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Letzter Hilferuf: Amerikas Stahlbranche geht es schlecht.

Luft reiner Sauerstoff auf fliissiges Ei-
sen geblasen wurde. Mit diesem Verfah-
ren, das 1952 in die industrielle Ferti-
gung ging, konnte Voest den Stahl zwi-
schen 30 Prozent billiger produzieren
als die Konkurrenz, neue Stahlhiitten
mit diesem Verfahren waren sogar nur
halb so teuer.

Und die Amerikaner? Die grofien Kon-
zerne waren zu stolz, um Notiz von der
Entwicklung zu nehmen, schreibt Histori-
ker Mihm. Sie beharrten darauf, dass der
Erfolg des europiischen Verfahrens unge-
wiss sei. In einer Kongressanhdrung im
Jahr 1957 sagte ein Vertreter von US
Steel, Produktivitiit sei das herausragen-
de Kennzeichen der amerikanischen
Stahlhiitten, die neue Verfahren seien
nach ausfiihrlicher Priifung als mangel-
haft eingestuft worden. Die verriteri-
schen Aussagen hat der Historiker Mihm
ausgegraben. Das Linzer Verfahren brei-
tete sich in der ganzen Welt aus, nur die
Amerikaner hielten lange noch an den al-
ten Prozessen fest.
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Ende der sechziger Jahre machte ein
deutscher Unternehmer mit einer ande-
ren Technik Furore. Willy Korf und sein
kongenialer Entwickler Gerhard Fuchs
hatten in Westeuropa Mini-Stahlwerke
mit sogenannten Elektrolichtbogendfen
ins Laufen gebracht. Die kleinen Stahl-
werke waren nicht mehr Teil gewaltiger
Fertigungsstrafien und konnten fiir gerin-
gere Investitionskosten errichtet werden,

In ihnen wurde Schrott geschmolzen.
Korf griindete 1968 ein Werk in South
Carolina. Nach Angaben des deutschen
Stahlunternehmers und Korf-Biogra-
phen Jirgen GroBmann wurde Korfs
Konzept der Mini-Stahlwerke zum Vor-
bild fiir einen amerikanischen Konkur-
renten: Nucor. Das Unternehmen war
erst 1968 in die Stahlfertigung eingestie-
gen, hatte ebenfalls auf die Elektrolicht-
bogendfen gesetzt und wurde damit
hochst erfolgreich. Das Unternehmen
war bertihmt fiir seine extrem schlanke
Verwaltung, dezentrale Entscheidungs-
struktur und eine flache Hierarchie. Nur

drei Hierarchiestufen lagen zwischen
dem Arbeiter und dem legendédren Chef
Kenneth Iverson. Nucor war das Kon-
trastprogramm zu den alten Stahlriesen.
Die Firma setzte auf Wettbewerb.

Iverson warnte 1986 vor den Folgen
protektionistischer Mafinahmen, die auf
Bestreben der alten amerikanischen Stahl-
konzerne von der amerikanischen Regie-
rung bereits verhiingt worden waren: ,,So-
bald die Preise steigen und die amerikani-
schen Stahlkonzerne profitabel werden,
horen sie auf zu modernisieren”, warnte
Iverson. ,Nur unter dem intensiven Wett-
bewerbsdruck im Landesinnern durch
Mini-Stahlwerke und extern durch Japan
und Korea wurden die grofien Stahlunter-
nehmen gezwungen zu modernisieren.”

Doch die Stahlbranche hérte nicht auf
Manager. Thre Lobbyisten bearbeiteten
lieber die Ministerien, Handelsbarrieren
zu errichten. Die politische Einflussnah-
me war aullergewohnlich erfolgreich.
Die Branche formulierte die Anti-Dum-
ping-Gesetzgebung mit und half dabei,
die Zustidndigkeit fiir Handelspolitik vom
niichternen Finanzministerium in indus-
triefreundliche Wirtschaftsministerium
zu verlegen, berichtet Dan Ikenson von
der Denkfabrik Cato.

Ende 2016 hatten die Vereinigten Staa-
ten 373 unterschiedliche Handelsbarrie-
ren errichtet, geht aus einer Cato-Unter-
suchung hervor. Davon richteten sich al-
lein 191 und damit mehr als die Hilfte ge-
gen auslidndischen Stahl. Heute wird das
Wirtschaftsministerium vom Milliardar
Wilbur Ross gefiihrt. Er hat die Basis fiir
sein gewaltiges Vermogen durch den
Kauf bankrotter Stahlkonzerne gelegt.
Er kaufte 2002 genau an jenem Tag, an
dem Prisident George W. Bush Zélle auf
Stahlimporte verhéngte.

In der Nachkriegszeit haben hohe In-
vestitionskosten und langfristige Liefer-
vertrdge die Stahlindustrie abgeschottet,
mit dem Aufkommen der flinken Konkur-
renz aus Europa und Asien suchten die
Produzenten ihren Schutz im Protektio-
nismus. Doch der deutsche Stahlunter-
nehmer Jiirgen Gromann warnt vor zu
einfachen Schliissen. Eine wichtige Rolle
beim Niedergang der amerikanischen
Stahlriesen hatten Wihrungsfragen und
tiberdimensionierte Pensionslasten ge-
spielt, welche die Unternehmensleitun-
gen mit den Gewerkschaften ausgehan-
delt hitten. Die Unternehmen hétten lan-
ge Jahre Ruhe {iber Rentabilitit gestellt,
sagt Historiker Stephen Mihm. Ins Bild
passt der Aufstieg des erfolgreichen
Newcomers Nucor, der inzwischen Ame-
rikas grofiter heimischer Produzent ist.
Der war lange gewerkschaftsfrei. Doch
heute ist Nucor kein Aufienseiter mehr.
Sein Chef pflegt engste Kontakte zum
Weillen Haus und klatschte am lautesten
Beifall, als Prasident Donald Trump Im-
portzdlle auf Stahleinfuhren verhéingte.



