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The Washington Post Writers Group

Cdémo se volvieron irrelevantes las
grandes federaciones sindicales

Robert J. Samuelson

WASHINGTON - Lo que contemplamos en Wisconsin entre
otros sitios es el canto de cisne de las grandes
federaciones sindicales. Hace mucho tiempo, la mayoria
de los estadounidenses podia identificar al secretario de la
federacion de sindicatos industriales AFL-CIO. Era George
Meany, el antiguo fontanero aficionado a masticar tabaco
que dirigié la federaciéon entre 1955 y 1979. Era uno de
los grandes influyentes de la nacién, muy citado y cortejado por los presidentes. Es
dudoso que los mismos estadounidenses sepan dar el nombre del actual sucesor
de Meany. (Respuesta: Richard Trumka, antiguo secretario del sindicato de
mineros).

» Archivo del autor

El movimiento sindical estadounidense lleva décadas en el limbo, pero los
sindicatos de funcionarios publicos constituian uno de sus pocos bastiones en pie.
Ahora, también su poder se desvanece. Estados y municipios se enfrentan a
presiones presupuestarias sin final a la vista. El coste sindical viene a representar
aproximadamente la mitad del gasto, apunta Chris Edwards, del Cato Institute. Las
prestaciones sanitarias de los jubilados y las pensiones no tienen recursos de
financiacion. Los sindicatos de profesores son objeto de presiones para expulsar a
los malos docentes. Todos estos sindicatos estan a la defensiva. Los criticos no son
tanto Republicanos como contribuyentes y padres.

Es dificil acordarnos de lo importantes que fueron los sindicatos justo después de la
Segunda Guerra Mundial. A mediados de los 50, los sindicatos representaban al
36% de la mano de obra del sector privado. La mayoria de los sectores industriales
estaban organizados: el ferrocarril, el carbén, el acero, la industria automovilistica,
la telefonia, el caucho, las aerolineas, los camioneros. Las huelgas en industrias
importantes amenazaban constantemente con afectar a la economia entera, aunque
en la préactica, las compafias hacian acopio de acero y carbén con vistas a las
renovaciones, y el Congreso interrumpia las huelgas del ferrocarril.

Hasta esta descripcion subestima el poder de los sindicatos. La mayor parte de la
pequefia empresa no salia a cuenta de organizarse, y las grandes empresas sin
sindicalizar tenian tanto miedo a la sindicalizacion que muchas copiaban las
exigencias sindicales en sus néminas y politicas de contratacién. Los sueldos subian
cada afio, reflejo de la inflaciébn con un extra; los extras ademas del sueldo (las
pensiones, el seguro médico, las vacaciones pagadas) crecian; la veterania
imperaba en los sueldos para minimizar el favoritismo.

El declive de los sindicatos ha sido sobrecogedor. En 2010, los sindicatos
representaban al 6,9% de la mano de obra del sector privado. Eso esta por debajo
del 12% de 1929, antes de la aprobaciéon en 1935 de la Ley Wagner - la Ley
Nacional de Negociacién Colectiva -- que reconocia el derecho del trabajador a
organizarse y obligaba a los patronos a reconocer a los sindicatos que salieran
elegidos en votacién secreta.
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Como se volvieron irrelevantes las grandes federaciones sindicales

Paginas blancas Hay muchas teorias que explican este colapso: mayor rigidez en la gestiéon -- mas
Paginas resistencia e intimidaciones; ampliacion empresarial en regiones donde los
Amarillas sindicatos estan mal vistos, el Sur y el Oeste; mayor presencia de oficinistas y

menor presencia de peones industriales. Todas estas teorias albergan parte de
verdad, pero la caida de los sindicatos plasma principalmente su incapacidad para
Seguros.es adaptarse al cambio.

Callejero

Para los afiliados, los sindicatos sirven para lograr salarios mas altos y
remuneraciones adicionales en forma de prestaciones, y en esto han tenido mas
éxitos que fracasos. En 2006, los salarios en los sectores organizados eran
alrededor del 19% mejores que los de las empresas comparables sin sindicalizar,
segln estima el economista Barry Hirsch de la Universidad Pablica de Georgia. La
prima salarial puede mantenerse en el tiempo si la mejor productividad (alias
eficiencia) justifica salarios mas altos, o si las empresas pueden trasladar el coste
al consumidor. Las ventajas de productividad de las empresas sindicalizadas son
escasas, dice Hirsch. La férmula funcioné, porque muchos sectores de gran
presencia sindical estaban dominados por unas cuantas empresas grandes de coste
laboral comparable. Este gasto se podia recuperar en forma de precios mas altos.

Eso cambié durante los afios 70 y 80. La importacién y las plantas "trasplantadas”
crearon nueva competencia en los sectores acerero y automovilistico. Las
aerolineas comerciales, el transporte terrestre y las comunicaciones (telefonia) se
liberalizaron, permitiendo la entrada al mercado de nueva competencia mas
econdmica. La tecnologia digital y la red transformaron las comunicaciones y
amenazaron a muchos sectores, incluyendo la prensa y las empresas de telefonia
tradicionales.

Para los sindicatos, esto enfrentaba las expectativas de los afiliados actuales -- de
salarios mas altos y mas prestaciones -- con las necesidades de las empresas de
reducir gastos y, de esta forma, proteger futuros puestos de trabajo. En general,
las concesiones sindicales llegaron tarde y mal. Los directivos, viendo amenazados
sus modelos de negocio, también fueron lentos. Tanto los ejecutivos como los
lideres sindicales subestimaron la exposicion de posiciones en el mercado en
tiempos inexpugnables. La caida de "las Tres Grandes" fabricantes automovilisticos
plasma este ciclo catastréfico. Las empresas sin organizar ganaban cuota de
mercado; las afiliadas desaparecian. Los sindicatos también tuvieron dificultades
organizando a otras empresas, porque tanto los directivos como los trabajadores
temian el expediente de regulacion.

Los sindicatos del sector publico se enfrentan ahora a una tesitura similar. Entre
los funcionarios publicos, el 36,2% esta afiliado. Su crecimiento compensa parte de
la erosiéon de los sindicatos del sector privado (ritmo combinado de afiliacién de
empleados publicos y privados: 11,9 por ciento). Tradicionalmente, los sindicatos
de funcionarios florecian en alianza con Demdcratas de izquierdas. Pero la enorme
pérdida de recaudacién estatal y local -- al igual que la nueva competencia en el
caso de las empresas -- transformé el clima econémico y politico. El coste laboral
sitla presiones alcistas sobre los impuestos y bajistas sobre los servicios publicos.

El resultado es un dilema que trasciende la critica partidista a los sindicatos.
Esforzarse demasiado por proteger salarios y pensiones existentes va a estimular
mayor oposicién politica, y no sélo de los Republicanos (véase el caso del
Gobernador Demdcrata de Nueva York Andrew Cuomo). Pero sacrificar demasiado
puede provocar un motin entre los incondicionales. Los sindicatos del sector
privado no saben solucionar este dilema; nunca reconciliaron los éxitos pasados
con la futura supervivencia. De esta forma las grandes federaciones sindicales de
toda la vida se transformaron en sindicatos irrelevantes. Si los sindicatos del sector
publico caen, los sindicatos irrelevantes pueden acabar siendo sindicatos
testimoniales.

Anuncios Google Comentarios

Limpiadores . L
Pine-Sol® Escriba su opinion
Sus poderosos

aromas dejan tu
casa reluciente y
oliendo a limpio. I |
www.pinesolenespa...

Nombre y apellidos*

Email (no se mostrara en publico)*

Su blog o sitio web

Barcel6 Bavaro
Deluxe I |

40% off Barcelo Comentario (maximo 1.000 caracteres)*

http://www.diariosigloxxi.com/texto-diario/mostrar/67742/cmo-se-volvieron-irrelevantes-las-grandes-federaciones-sindicales[3/1/2011 10:13:36 AM]



http://www.diariosigloxxi.com/pagblancas.php
http://www.diariosigloxxi.com/pagamarillas.php
http://www.diariosigloxxi.com/pagamarillas.php
http://www.diariosigloxxi.com/callejero.php
http://www.seguros.es/

http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=BQuFVPwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBaPDypwC44unkhWjgfWuQ5DlIhABGAEgy5igAigEOABQ-YT_-QNgyYajh9SjgBCyARZ3d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tugEKMTIweDYwMF9hc8gBAdoBemh0dHA6Ly93d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tL3RleHRvLWRpYXJpby9tb3N0cmFyLzY3NzQyL2Ntby1zZS12b2x2aWVyb24taXJyZWxldmFudGVzLWxhcy1ncmFuZGVzLWZlZGVyYWNpb25lcy1zaW5kaWNhbGVz4AECgAIBwAIEyAKr5coYqAMByAMX6APhCOgDvwX1AwAAAsQ&num=1&sig=AGiWqtwJZHuFeAC_XPREWdn0Y_lCcj1IvA&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=http://www.pinesolenespanol.com/casa/
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=BQuFVPwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBaPDypwC44unkhWjgfWuQ5DlIhABGAEgy5igAigEOABQ-YT_-QNgyYajh9SjgBCyARZ3d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tugEKMTIweDYwMF9hc8gBAdoBemh0dHA6Ly93d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tL3RleHRvLWRpYXJpby9tb3N0cmFyLzY3NzQyL2Ntby1zZS12b2x2aWVyb24taXJyZWxldmFudGVzLWxhcy1ncmFuZGVzLWZlZGVyYWNpb25lcy1zaW5kaWNhbGVz4AECgAIBwAIEyAKr5coYqAMByAMX6APhCOgDvwX1AwAAAsQ&num=1&sig=AGiWqtwJZHuFeAC_XPREWdn0Y_lCcj1IvA&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=http://www.pinesolenespanol.com/casa/
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=BhIfKPwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBd7Y2f4BtpzOgx_Gj53hQ9DKFhACGAIgy5igAigEOABQ84T14vv_____AWDJhqOH1KOAELIBFnd3dy5kaWFyaW9zaWdsb3h4aS5jb226AQoxMjB4NjAwX2FzyAEB2gF6aHR0cDovL3d3dy5kaWFyaW9zaWdsb3h4aS5jb20vdGV4dG8tZGlhcmlvL21vc3RyYXIvNjc3NDIvY21vLXNlLXZvbHZpZXJvbi1pcnJlbGV2YW50ZXMtbGFzLWdyYW5kZXMtZmVkZXJhY2lvbmVzLXNpbmRpY2FsZXPgAQLAAgTIAo7WtxmoAwHIAxfoA-EI6AO_BfUDAAACxA&num=2&sig=AGiWqtxHx1DhqXZ0_6YUusurVw0WtTTzfA&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=http://ad.doubleclick.net/clk%3B236391370%3B60035724%3Ba%3Fhttp://www.barcelo.com/BarceloHotels/en-GB/Hotels/DominicanRepublic/PuntaCana/Barcelo-Bavaro-Beach-Resort-2011%3Fpid_2%3DBcom_20101129_en-US_MF_LP_H331
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=BhIfKPwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBd7Y2f4BtpzOgx_Gj53hQ9DKFhACGAIgy5igAigEOABQ84T14vv_____AWDJhqOH1KOAELIBFnd3dy5kaWFyaW9zaWdsb3h4aS5jb226AQoxMjB4NjAwX2FzyAEB2gF6aHR0cDovL3d3dy5kaWFyaW9zaWdsb3h4aS5jb20vdGV4dG8tZGlhcmlvL21vc3RyYXIvNjc3NDIvY21vLXNlLXZvbHZpZXJvbi1pcnJlbGV2YW50ZXMtbGFzLWdyYW5kZXMtZmVkZXJhY2lvbmVzLXNpbmRpY2FsZXPgAQLAAgTIAo7WtxmoAwHIAxfoA-EI6AO_BfUDAAACxA&num=2&sig=AGiWqtxHx1DhqXZ0_6YUusurVw0WtTTzfA&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=http://ad.doubleclick.net/clk%3B236391370%3B60035724%3Ba%3Fhttp://www.barcelo.com/BarceloHotels/en-GB/Hotels/DominicanRepublic/PuntaCana/Barcelo-Bavaro-Beach-Resort-2011%3Fpid_2%3DBcom_20101129_en-US_MF_LP_H331
http://www.google.com/url?ct=abg&q=https://www.google.com/adsense/support/bin/request.py%3Fcontact%3Dabg_afc%26url%3Dhttp://www.diariosigloxxi.com/texto-diario/mostrar/67742/cmo-se-volvieron-irrelevantes-las-grandes-federaciones-sindicales%26hl%3Des%26client%3Dca-pub-8599634498590485%26adU%3Dwww.pinesolenespanol.com%26adT%3DLimpiadores%2BPine-Sol%25C2%25AE%26adU%3Dwww.barcelo.com%26adT%3DBarcel%25C3%25B3%2BBavaro%2BDeluxe%26adU%3Dwww.xoom.com/espanol%26adT%3DEnv%25C3%25ADa%2BDinero%26adU%3Dwww.amorenlinea.com%26adT%3DEncuentra%2Bpareja%2Ben%2Blinea%26gl%3DUS&usg=AFQjCNFUEM8Odx2saDU39Q6QpiW4ReqycQ

Como se volvieron irrelevantes las grandes federaciones sindicales

on Caribbean
beach Book Direct
for 100% Luxury!
www.barcelo.com

(*) Obligatorio.

Envia Dinero
Ahorra tiempo. NORMAS DE USO
Envia por PR - "
Internet. El » El botén 'Publicar' se activa tras rellenar los campos
dinero disponible obligatorios.
en minutos. » Puede opinar con libertad utilizando un lenguaje
Www.Xxoom.com/es... respetuoso.

» Escriba con correccién ortografica y gramatical.

» El editor se reserva el derecho a borrar comentarios
w . inadecuados.
pareja en linea
Servicio de

Busqueda 100%
Gratis! Conoce a
esa persona
especial.
www.amorenlinea.c...

¢Quiénes somos? Estadisticas Publicidad Redes sociales n =

0w =8

© SIGLO XXI - Diario digital independiente, plural y abierto | Director: Guillermo Peris Peris

Prohibida la reproduccion total o parcial de los contenidos. Toda responsabilidad derivada de los textos recae sobre sus autores. Reservados todos los derechos.

http://www.diariosigloxxi.com/texto-diario/mostrar/67742/cmo-se-volvieron-irrelevantes-las-grandes-federaciones-sindicales[3/1/2011 10:13:36 AM]



http://www.diariosigloxxi.com/informacion.php
http://www.diariosigloxxi.com/estadisticas.php
http://www.diariosigloxxi.com/publicidad.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/redessociales.php
http://www.diariosigloxxi.com/rss/portada.xml
http://www.diariosigloxxi.com/rss/portada.xml
http://www.diariosigloxxi.com/rss/portada.xml
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=BHwX7PwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBeKGsM8Bgr3MlBf4qZmiPaCNBhADGAMgy5igAigEOABQpazf4QFgyYajh9SjgBCgAZLi9f0DsgEWd3d3LmRpYXJpb3NpZ2xveHhpLmNvbboBCjEyMHg2MDBfYXPIAQHaAXpodHRwOi8vd3d3LmRpYXJpb3NpZ2xveHhpLmNvbS90ZXh0by1kaWFyaW8vbW9zdHJhci82Nzc0Mi9jbW8tc2Utdm9sdmllcm9uLWlycmVsZXZhbnRlcy1sYXMtZ3JhbmRlcy1mZWRlcmFjaW9uZXMtc2luZGljYWxlc-ABAoACAcACBsgCzKiMBKgDAcgDF-gD4QjoA78F9QMAAALE&num=3&sig=AGiWqtx33Fg2kXdaJubs26_N3mm9Oh_ydg&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=https://www.xoom.com/a/e/bac-lac-google-cnt-ushispic-textad-es/x/home%3FlanguageCode%3Des
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=BDHsXPwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBcm_pfYByeHUoxbJ-cvPTtD3BxAEGAQgy5igAigEOABQ_4L5tvv_____AWDJhqOH1KOAEKABqa2S7wOyARZ3d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tugEKMTIweDYwMF9hc8gBAdoBemh0dHA6Ly93d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tL3RleHRvLWRpYXJpby9tb3N0cmFyLzY3NzQyL2Ntby1zZS12b2x2aWVyb24taXJyZWxldmFudGVzLWxhcy1ncmFuZGVzLWZlZGVyYWNpb25lcy1zaW5kaWNhbGVz4AECwAIGyAKJoeAKqAMByAMX6APhCOgDvwX1AwAAAsQ&num=4&sig=AGiWqtwsIrB6v4yRoGgLZvcE_X3p_Q7O4Q&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=http://www.amorenlinea.com/%3Ftcid%3D20241%26lcid%3Des
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=BDHsXPwhtTbL8OYr8lQeQ2piSBcm_pfYByeHUoxbJ-cvPTtD3BxAEGAQgy5igAigEOABQ_4L5tvv_____AWDJhqOH1KOAEKABqa2S7wOyARZ3d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tugEKMTIweDYwMF9hc8gBAdoBemh0dHA6Ly93d3cuZGlhcmlvc2lnbG94eGkuY29tL3RleHRvLWRpYXJpby9tb3N0cmFyLzY3NzQyL2Ntby1zZS12b2x2aWVyb24taXJyZWxldmFudGVzLWxhcy1ncmFuZGVzLWZlZGVyYWNpb25lcy1zaW5kaWNhbGVz4AECwAIGyAKJoeAKqAMByAMX6APhCOgDvwX1AwAAAsQ&num=4&sig=AGiWqtwsIrB6v4yRoGgLZvcE_X3p_Q7O4Q&client=ca-pub-8599634498590485&adurl=http://www.amorenlinea.com/%3Ftcid%3D20241%26lcid%3Des

	diariosigloxxi.com
	Cómo se volvieron irrelevantes las grandes federaciones sindicales


	VkZXJhY2lvbmVzLXNpbmRpY2FsZXMA: 
	form6: 
	q: 
	sa: 


	VkZXJhY2lvbmVzLXNpbmRpY2FsZXMA: 
	form1: 
	fields[name]: 
	fields[email]: 
	fields[website]: 
	fields[content]: 
	submit: 




