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Friskolor som drivs av vinstmotiv ar gynnsamma for Sverige. Med battre
resultat for eleverna tranger de undan samre alternativ samtidigt som fler
skolor startas. Det skriver den amerikanske forfattaren Andrew Coulson, som
har jamfort Sverige med USA.

Det centrala problemet for varldens
utbildningssystem ar inte bristen pa utmarkta
skolor, utan snarare oférmagan att pa ett
rutinmassigt sitt kopiera de goda skolornas
framgangar. Om ett foretag gor en battre
mobiltelefon eller siakrare bil sdljer det battre och
vaxer sig storre, samtidigt som konkurrenterna tar
efter framgangsreceptet. Inom utbildningssystemen
ar det annorlunda. Den som hittar ett battre sitt att

Lander som inte
tillater vinst
reducerar sina
bista skolor till en ge barnen kunskap nér sillan bortom den egna
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sorts stadsdelen.
prydnadslyktor.
Andrew Coulson Under de senaste tjugo aren har Sverige och USA

forsokt Iosa detta problem pa helt olika sétt — och

med mycket olika resultat. | USA har valgorare
skankt hundratals miljoner dollar for att kopiera vad de anser ar de basta
”charter”’-skolorna (amerikanska "friskolor”, som ar offentligt finansierade,
men till stora delar drivs oberoende av det offentliga systemet). Det svenska
systemet med friskolor, a andra sidan, har tilllatit bade vinstdrivna och ideellt
drivna friskolor att konkurrera om privilegiet att fa ta hand om eleverna.

For att ta reda pa hur bra det amerikanska systemet fungerar genomforde jag
nyligen en studie, i vilken jag jamforde olika natverk (grupper av tva eller
flera skolor med samma huvudman eller pedagogiska inriktning) for charter-
skolor i Kalifornien. Jag fann att det i allt vasentligt inte finns nagon
korrelation mellan hur bra dessa natverk lyckas och hur stora bidrag de far
fran sina valgorare. Slutsatsen ar att valgorarna utan urskiljning kopierar
daliga och medelmattiga natverk, i lika hog grad som de kopierar de basta
natverken. Charter-skolor nar i genomsnitt ungefar samma resultat som de
vanliga, offentliga skolorna.

I Sverige har erfarenheten varit en helt annat. I en studie utford av Institute
for Economic Affairs i London visades nyligen att svenska friskolor nar
betydligt battre akademiska resultat an de offentliga skolorna. Enligt den
officiella inskrivningsstatistiken tar dessutom friskolorna marknadsandelar
fran de offentliga skolorna — de bittre skolorna vaxer alltsa och tranger
undan skolor som ar mindre effektiva. Fortraffligheten "trappas upp”.

Men de svenska friskolornas utveckling ser inte likadan ut 6verallt. Medan
vinstdrivna skolor vaxer betydligt over tiden, och darmed varje ar erbjuder
sina hogkvalitativa tjanster till allt fler familjer, har de ideella skolorna sett
en relativt blygsam tillvaxt.

Denna slaende skillnad i tillviaxt syns inte bara i Sverige. | USA, till exempel,
finns det manga ideella och hogt ansedda privatskolor som funnits i hundra
ar eller mer. | stéllet for att 6ppna ytterligare skolor och vanda sig till allt fler
elever, hojer de helt enkelt sina avgifter och later vantelistorna vaxa sig
langre.

Jamfor detta med den vinstdrivna undervisningsindustri som dominerar
manga asiatiska lander. Ett av de mest slaende exemplen dr Kumon, en
japansk, privat undervisningskedja som grundades 1958, och som i dag
omfattar 4,2 miljoner elever i 42 lander.

Ocksa i Korea nar de frimsta undervisningsforetagen en mycket stor grupp
manniskor, men pa ett annat satt. I stillet for att bygga tusentals fysiska
skolbyggnader (som Kumon har gjort) levererar de videolektioner via nitet.
De bésta ldararna, som i vissa fall blir nationella kiandisar, lockar tiotusentals
studenter i takt med att ryktet om deras skicklighet sprids. En sadan
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kandislarare ar Woo Hyeong-Cheol, vars matematiklektioner forra aret drog
50000 studenter online och gav honom sjilv en 16n pé 25 miljoner kronor —
mer dn de flesta av landets bésta idrottsman.

Den givna fragan ar: varfor? Hur forklarar man den ihallande tillvaxten for de
framgangsrika vinstdrivna skolorna och de upprepade misslyckandena for de
ideella skolorna att vaxa i samma takt? Svaret &r samma inom utbildning som
pa andra omraden: incitament.

Enda sittet for en vinstdriven skola att locka till sig utomstaende investerare
ar att erbjuda dem vinst pa sin investering; och det enda sittet att gora vinst
ar att oka omsattningen genom att locka till sig fler elever. Detta vet
investerarna och ar darfor extremt noggranna for att kunna vilja de basta
vinstdrivna skolorna, samtidigt som de vinstdrivna skolorna av samma skal
ges ett starkt incitament att vixa. Min egen forskning visar att de valgorare
som stoder Kaliforniens “charter schools”, och som inte vantar sig nagon vinst
pa sina investeringar, ar mindre noggranna nar de delar ut sina pengar.

Hittills har vinstmotivet visat sig vara den enda palitliga drivkraften for att
garantera att skolor och larare rutinmassigt nar ut till stora grupper och
darmed tranger undan de daliga alternativen.

Lander som inte tillater vinst som drivkraft inom utbildningssystemet
reducerar darigenom sina basta skolor till en sorts prydnadslyktor: de skiner
vackert i sin omedelbara narhet, men ar domda att aldrig kunna sprida sitt
ljus over ett storre omrade.

ANDREW COULSON

chef for Catoinstitutets Center for Educational Freedom i Washington, DC,
och forfattare till boken Market Education: The Unknown History

Fler artiklar om skolan:

on 6 jul “Elever vill ha mer matte och svenska”

ma 4 jul "Skolans roll maste vara mer fostrande”

s0 5 jun "Jamfora skolor maste bli enklare”

ti 31 maj ”Sa bor en karridrstege for lararna fungera”
s0 15 maj "Battre att lotta ut platser till friskolor”

fr 13 maj "Sitta av skoltiden duger inte”

to 12 maj ”Skolk i betygen missar mélet”

to 12 maj "Angest med nationella proven”
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